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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla
degismis ve basari igin sistemli ve planh bir galismayi kaginilmaz kilmigtir.
Surekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim
o0gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz

stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarih

olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan

okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasiimasi
gereken hedeflerin yoniini dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullaniimasi amacglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve slirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize,
stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiz Strateji Gelistirme B6limi ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla

uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Mahmut BAS

Okul Midird
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1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gbsterge ve eylemleri belirlenmistir.
Galismalar ylraten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudirinin baskanhginda, bir okul mudir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim
kurulu Gyesi olmak lGizere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiri tarafindan gérevlendirilen ve st kurul Giyesi olmayan mudir yardimcisi baskanhginda, belirlenen 6gretmenler

ve gonullu velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
MAHMUT BAS Okul Muddri ENES TEMEN Mudur yardimcisi
MEHMET iGDECI Mudir Yardimcisi OZGUR SANLI Ogretmen
MEHMET ALi ORHAN Ogretmen ADEM iHTIYAR Ogretmen
GULLU SEDA SURUCU | Ogretmen iLKAY YUCEDAG Ogretmen
SENGUL KAPLAN Okul Aile Birligi Baskani MUSTAFA AKBULUT Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

MillT Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve Hazirlik Programi, istanbul il Milli Egitim Miidirligi ve
Sultangazi ilce Milli Egitim Mudurluginin ilgi yazilari geregi mart ayi icerisinde Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okul personelimiz
icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri listesi
ilgili linkte belirtilen alanlara girilerek kayit islemi tamamlanmis ve tamamlanan girislerle ilgili ilce Milli Egitim Mudurligimiiz Strateji Gelistirme

Bolimuine Ust yaziyla bilgi verilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, calisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir. ilce Milli Egitim Mudirligiimiiz tarafindan gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar

Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama stireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katiimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gérisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili

veriler toplanmistir.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goris ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢calismayla

stratejik plan hazirlanmistir.
Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin gorusleri ve onerileri alindiktan

sonra da vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaclar;
a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi distnilen yenilikler ve atihmlarla ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele alindi.




2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlcilebilir,

ulasilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir blitlinlik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi.

Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6lcmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin énerileri, calisanlarin

onerileri, 6nimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) c¢alismasi gbz dniinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf edilmeye; giicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun

faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; 6niimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin

kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitceler ortaya gikartildi.

Calismalar gergeklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik planinda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis

ve onaya sunulmustur.
2. DURUM ANALIzi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Bu bolimde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce
10




e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile trin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
® Gucli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Nurettin Uzun ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da Midirliigiimiziin Tarihsel
Gelisimi, Yasal yuktumlalukleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari — Griin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve disi

analizler yapilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
NURETTIN UZUN iLKOKULU

Okulumuz egitim-6gretime 1956 yilinda bir koy evinde okul agilmistir. Bes yil siire ile bu evde egitim- 6gretim yapilmistir. Suan ki bah¢ede 1960
yilinda yapilan iki derslikli okul 1961 yilinda egitim — 6gretime acilmistir. 1967 yilinda iki derslik, 1973 yilinda bir derslikli ek binalar yapilmistir.

Bakirkdy ilcesine bagli bagh bir kdy olan Habibler 1992 yilinda Bakirkdy ilcesi'nin béliinmesi ile yeni olusan Giingéren ilgesi'ne baglanmis ve
Mabhalle statiisiine déniistiiriilmistiir. Glingéren ilcesi'nin 1996 yilinda béliinmesi ile de yeni ilge olan Esenler'e baglanmistir. 1993 yilinda yapilan
32 derslik 5 katli yeni okul binasinda ilkégretim okulu olarak 1994-1995 yilinda egitim- 6gretime baslamistir.

15/07/2015 tarihinde okulumuz ilkokul ve Ortaokul olarak ayri midiirliiklere ayrilmistir. Binanin giris kati ortak kullaniimis olup diger katlar ayri
kullanilmistir. ilcemize Ortaokul binasi yapilmasiyla okulumuz 21.11.2022 tarihinde normal egitime gecis yapmistir. 28 derslik, 1 Ozel Egitim Sinifi,
1 Kutiiphane, 1 Ogretmenler Odasi, 2 Rehberlik Odasi, 1 Konferans Salonu, 1 Mescit, 3 idareci Odasi ve Kantini ile egitim-6gretime devam
etmektedir.

11




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Nurettin Uzun ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda yiriirlige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege

bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bdlimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plan’’'nda 7 amag, 8 strateji, 12 performans

gostergesi ve 44 eylem bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden,

mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Nurettin Uzun ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin bircogunda istenilen degerlere ulasildig

goOzlenmistir. Pandemi doneminde uzaktan egitime gecilmesi ve egitim ortamindan uzak kalinmasi sebebiyle performans gostergelerinin

bazilarinda gerileme oldugu saptanmistir.

Tiim bu degerlendirmeler gbz éniinde bulunduruldugunda, Nurettin Uzun ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani dénemi icin dénceki tecriibeler

rehberliginde gliniimiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.

2.3. Yasal Yukiimluliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELiK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa
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1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiritiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglk Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Mihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kullipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

SIRA o
15 REFERANS KAYNAGININ ADI
1 |12. Kalkinma Plani
2 | TUBITAK Vizyon 2024 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
3 |5018 yil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4 |Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
5 |[Devlet Planlama Teskilati Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 | MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
7 | MillT Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 |67. Hikiimet Programi
9 |67. Hikiimet Eylem Plani
10 | MillT Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Nurettin Uzun ilkokulu Miidiirligiiniin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki basliklarda toplanmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Psikolojik Danisma Kayit-Nakil isleri

Sinif ici Rehberlik Hizmetleri Devam-devamsizlik
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme Sinif gecme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Halk oyunlari Derece terfi
Koro Hizmet ici egitim
Satrang Ozliik haklari
Yarismalar Sendikal Hizmetler
Kiltirel Geziler
Sergiler
Tiyatro
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Voleybol Bltce islemleri
Basketbol Bakim-onarin islemleri

Tasinir Mal islemleri
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Hizmet-4: izcilik Etkinlikleri

Gunlik Gahsma Kamplari
Mabhalli Kamplar
Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: YETISKIN EGIiTiMi VE VELILERLE iLiSKILER
Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi Hizmet-1: Saghk Hizmetleri

Planlar Agiz ve Dis Sagligi Semineri

Ogretmenler Kurulu Gocuk Hastaliklari Semineri

Zimre toplantilari
Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi Hizmet-2: Kurslar

Sinif ici uygulamalar Okuma-Yazma kurslari

Gezive inceleme Bilgisayar kurslari

Yetistirme kurslari Okullar Hayat Olsun Projesi

Kazanim degerlendirme

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
Dénem igi degerlendirmeler Veli toplantilari
Ortak sinavlar Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi dizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi Uzerinden
yapiimaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri {izerinden yapilmaktadir.

Okulumuzun mali islemleri ilgili ydnetmeliklere uygun olarak yapiimaktadir.
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Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakl degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli
anket ve envanterler uygulamaktadir. Dizenli olarak veli gortismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen sinif ve
ogrenciler gtidilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz il ve ilge Milli Egitim Midirligiimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kdltiirel
geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir. Yilsonunda ana siniflarimiz diizenlenen senliklere katiimaktadir. Okulumuzda

ogrencilerimize yonelik olarak hafta igi ders disi etkinlik calismalari yapilmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Nurettin Uzun ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin
goruslerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan ic ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayni zamanda Ogretmenler kurulu toplantilari, ZiUmre toplantilari gibi toplantilarla gorlis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilge Milli Egitim Muddrliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile
birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Miidiirligii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge Mudirligi, Sivil Savunma

il Madarliagi, Turk Telekom ilge Midiirltgii, Medya...vb.
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Tablo 4. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Onem derecesi

~ — >
w O <
PAYDAS EZ| k| x G —
PAYDASIN ADI L NEDEN PAYDAS < S o = 2 X € E
TURU w - B X < = g QO
W < w < < <@ < S
8%l 2 |E&| 2| 2 0 Q
I > = %o O = =i N
MillT Egitim Dis MEB politika Uretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen
o L Y v 1
Bakanligi Paydas | mercidir.
Valilik D
alik ve '3 Kurumumuzun Usti konumunda olup, hesap verilecek mercidir. \' 1
Kaymakamlik Paydas
il ve ilge Milli Dis Mudarligine bagh okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yénetmek v y 1
Egitim MUdurlGgl | Paydas | ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini ylritmek.
Okullar Dis Ik v? Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik v y v v 1
Paydas | ortagimizdir.
\.(.cinetlu ve I¢ Hizmet veren personeldir. v v v v 1
Ogretmenler Paydas
Ozel Ogretim Dis Egitim 68retim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v v 2
Kurumlari Paydas
Ogrenciler ic H.iz.n'.1etin sunulqugu paydaslardlr. ic ve dis paydas kabul edilebilecegi v y y 1
Paydas | gibiic paydas gorilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri Ic Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin zenginlestirilmesi icin y y v v 1
Paydas | calisir.
Memur ve i o .
Hizmetliler Paydas Gorevli personeldir. ' ' ' 1
. Disg .. .
Belediye Paydas Cevre diizenlemesi altyapiyi hazirlar. v ' ' 2
lice Toplum Dis Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik dnlemleri alir ' 2
Saghgi Merkezi Paydas & yap ¥ & ’
Dig L . _
Meslek odalari Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. ' 2
. Dig _— .
Sendikalar Paydas Personel 6rglitlenmesi yapar. ' ' 2
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Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar.
Paydas
Mubhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gerceklestirir
Paydas 3IMi gergexiestinr.
Tarim ilge Dis ... .
MiidarlGa Paydas Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.
Sivil Savunma Dis Sivil savunma hizmetleri yaratar
Miidiirliga Paydas y :
Tirk Telekom il Dis o e
MiidarlGg Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.
Medya Dis Yazil, s6zll ve gorsel yayin yapar
y Paydas ’ g yayin yapar.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi

Kurum ici-Dis1 | Paydas Tiirii

Paydaslar

Paydas
Hedef
Kitle
Temel
Ortak

ic Paydas
Dis

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

Ogretmen

<|=| Lider
< [=| calisanlar

Ogrenci

<

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

<|l<|<|<]<]|=
<

Kurumlarimiz

Resmi Okullarimiz /

Ozel - Okullarimiz /
Kurumlarimiz
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Bakanlik Merkez Teskilati v

istanbul Valiligi v

istanbul Biiyiiksehir Belediye y y
Bagkanhgi

istanbul Cumhuriyet y y
Bagsavcilig

Bolge idare Mahkemesi y y
Bagkanhgi

il Kuvvet Komutanliklar v 0
il Emniyet MidirlGgi v 0
ilce Emniyet Mudirligi v 0
Semt Karakolu ' v
il Ozel idaresi v v
Sultangazi Kaymakamligi ' \
Sultangazi ilce Milli Egitim y

Mudurltaga

Sultangazi Belediye Baskanhgi \ \
Sultangazi Mal MudarlGgu \ \
Universiteler v v
YURT-KUR istanbul Bélge y

Madirl g

Ba§bakapllk Sosyal Esirgeme v v
Kurumu Il Madarlaga

Ulusal Ajans \' )
Medya \' 0
Egitim Sendikalari v 0
Tirkiye istatistik Kurumu Bolge v 0
Mudirlugi

Bayindirlik ve Iskan I v 0

Muduarluga
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il Saglk Mudarluga v 0
ilce Toplum Sagligi Merkezi v v
Semt Klinigi \' )
Tarim il Midurliga v 0
il Kiiltir ve Turizm Midurligi v v
Cevre ve Orman il MidurlGigi v 0
Tirk Telekom istanbul Bélge v

Madurliga

Devlet Tiyatrosu Mudurligu \' 0
Meteoroloji Bolge Mudurligu \' 0
Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - v 0
Dernek)

Kantin isleticileri v v
Servis isleticileri v v
Ozel Sektér v 0

O: Bazi Paydaslar, bir kismi ile
iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami
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Tablo 6. Yararlanici-Uriin/Hizmet Matrisi

Yararlanici/Miisteri

Uriin/Hizmet

Personel isleri

Rehberlik ve Yonlendirme

degerlendirilmesi

isleri

Kitabi Dagitimi

Sinav isleri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kultlrel Faaliyetler

Ogrenci davranislarinin
degerlendirilmesi

gi

g1 ve guvenli

grenci sag

5

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

Egitim-Ogretimi ve Yonetimi
Gelistirme Calismalari

Calismalari

Staj isleri

Okul gevre iliskileri

Milli Egitim Bakanhgi

<

< |Ogrenci basarisinin

~ [O8renci Kayit, kabul' ve devam

< |Ogrencilere Ucretsiz Ders

<

<

istanbul Valiligi

<

istanbul il Milli Egitim MudirlGgi

<

Sultangazi Kaymakamligi

<

Sultangazi ilge Milli Egitim MidirlGgi

L K R S

<.

Okullar /Kurumlar

L KL KL IKIK|<

<|<|=|=|[=| = [Fiziki Nitelik Gelistirme

<.

Ozel Ogretim Kurumlan

Yoneticilerimiz

<

<

<

Ogretmenler

<

<

<

<

<

Ogrenciler

LI KL KIK K<

LS K S

LI LKL K<

LI <K<K KK 1K<

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

<

Belediye

L KL R <

ilce Saghk Mudurligi

Meslek odalari

Egitim Sendikalari

Vakiflar

Muhtarlklar

Tarim ilge Midurligi

< KL IL <

Sivil Savunma il Midurlugi

Medya
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Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde

olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle alinmaktadir.

Okulumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan &grencilerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. Ogrencilere toplam 12 soru

yoneltilmis olup degerlendirme yapilirken “Kesinlikle Katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Kararsizim”, “Katilmiyorum” , “Kesinlikle Katilmiyorum”

maddeleri yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢aligma sonuglar1 asagidaki gibi yorumlanmustir.

Tablo 7. Paydas Anketi (Ogrenci)

v Kesinlikle Kesinlikle
: Katiimiyorum

NO OGRENCi ANKET SORULARI Katiliyorum Katilyorum | Kararsizim \/ Katilmiyorum
01- | Okulumu seviyorum. 77 16 4 3 0

02- | Okulumda kendimi guvende hissediyorum. 68 16 12 4 0

03- | Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 87 10 3 0 0

04- | Ogretmenim adildir. 75 20 5 0 0

05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 80 15 5 0 0

06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 84 10 6 0 0

07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. 80 20 0 0 0

08- | Ogretmenim dersleri farkli aracglar kullanarak anlatir. 75 15 5 5 0

09- | Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. 70 20 10 0 0

10- | Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 77 16 7 Y Y

11- | Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 70 15 10 5 0

12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 5 15 20 50 10
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Grafik 1. Ogrenci Anket Sonuglari
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Nurettin Uzun flkokulu Teskilat Semasi

Ogretmenler

Kurulu

Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Blro Hizmetleri

Kurullar

Yardimcl

Hizmetler
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Tablo 8. Okulda Olusturulan Birimler

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, birim, Gorevle Ilgili isbirligi(paydaslar) | Hedef Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve diger Ogrenci

maddi kaynak olugturmak calisanlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetimile | Ogretmenler Kurulu Okul Y&netimi, Ogretmenler Ogrenci

ilgili en iist karar alma orgam

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Y 6netimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogrenci

planlanmas: ve gelistirilmesi Yiritme Komisyonu Ogretmenleri, Okul Y dnetimi

Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesinin | Ogrenci Davramslar1 Degerlendirme Kurulu Okul Y 6netimi, Rehberlik Servisi, Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirim ve odiillendirme Smif Rehber Ogretmenleri

islemlerinin yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi Ogrenci

uygulanmasi

Paylasimei ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Y6netim Ekibi Okul Yoénetimi, Ogretmenler, Veliler Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve

Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve

insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci

merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve

siirekli gelisim saglamak

2.7.2. insan Kaynaklari

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu sirece ¢alisanlarin katihmlarini onlar da
icindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer planlayicisi olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve
dislincelerine saygl gostererek, dinleyerek, 6nemseyerek, bize ait olma kavramini sirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve
gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski

olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.
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Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza indirgerler. Geri bildirim alinacak bircok yol olmasina karsin, bu
yollarin cogunun glvenirlilikleri tarafsizliklari da g6z 6niinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, gozlemler ve misteri
memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklari yénetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanhginin politika ve stratejisine uyumlu olarak
“calisanlarin yoénetimi siireci” kapsaminda yiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim sireci”, ”okul-veli ve 6grenci ishirligi siireci” olarak
belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten cikarma ve (cretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak
yapiimaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlgi prosedirleri dogrultusunda
yaptimaktadir. Calisanlarin kisa sireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiya¢c planlamasi yapilarak Ucretli 6gretmen
¢ahistirlilmaktadir.

is dagilimi yapilmadan énce calisanlarin (yazili veya sézel olarak) istekleri géz oniine alinarak ders planlamalari ve nébet uygulamalari
yapiimaktadir. Cesitli gérevlendirilmelerde ve gérev dagiliminda c¢alisanlarin uzmanlik alanlari ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet ici egitimler planlanmakta ve

uygulanmaktadir.
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insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yénetim
Ekibi tarafindan glincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katihmci
ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgli uygulamalar dahilinde 6dil sirecinin gerceklestiriimesine ve gelistiriimesine; dogru
zamanlama, tutarlihk, demokratik ve etik kurallar cercevesinde katkida bulunurlar.

Galisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi icin maarif mufettisleri tarafindan rehberlik ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler
denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans géstermelerini saglamak icin performans degerlendirme ve gelistirme
sistemi olusturulmustur. Bu sistemle calisanlarin yetkinlik bazi degerlendiriimesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye acik yonleri
belirlenerek calisanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlari 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda so6zli ve yazili tanima yapilarak calisanin
motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme calismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla,
gonullik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde g¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her
konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlari yireklendirip zamaninda édillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme c¢alismalarina katihm, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de géz 6nline alinarak degismeye ve gelismeye acik olma
ilkemizden yola ¢ikarak gondllilik ve yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere c¢alisanlarin katilimiyla yemekler

dizenlenmektedir. Ayrica, 6zel calisma proje toplantilarinda kahvalti ve yemek organizasyonlari yapilmaktadir.
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Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun bitininde 6grenme olanaklarini, okulun tim arag ve gereclerini kullanima sokarak,
zaman vererek, 6grenme olanaklarini olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip calismay istekli ve 6zenli hale
getirmektedir.

Ekip dizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iclerinde misyon ve vizyon yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz
olarak ayirmadan saygi, sevgi ve gliven ortami yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlari 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciliigiinde belirlenen, birey ve ekip dizeyindeki hedefler, tim birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya
¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tasimaktadir.

Calisanlarin performans gostermeleri icin geri bildirimler alarak ve isin yakin takipcisi olarak, gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek
belirleyip isin icinde yer alirlar. Calisanlarin performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarini gerektiginde zorlayarak isteklerini
karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanhgi
mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendiriimekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢c duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim
Madurliga ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlari yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢agdas egitim anlayisi
ve c¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla galisanlara kurumumuz 6rgit kiltiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir.
Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri
planlanmaktadir. Ekip dizeyinde ise orgit kiltlriini yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile is birligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katiima 6zendirilmektedir. Ogrenme
faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadir.
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Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler diizenlenerek 6zendirilmesi) performanslarini dogru
degerlendirerek, ¢alisanlarin basarilarini paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalari igin olanak yaratarak, kendilerini tanitma sireglerinde
onderlik ederek, calisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu silirece calisanlarin katilimini, Oncelikle
¢alisanlarini tanimayla baslayan siregte, onlarin yeterliliklerini géz 6nline alarak, dogru gérevlendirmeler de bulunarak 6dul mekanizmasini
saglarlar. Okulumuzda calisanlarin ekip calismalarini 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme
sisteminde iyilestirme calismalarina katilim, ekip sorumlulugu lstlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuliiple,
Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip calismalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim
gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir goériisme yontemi ile saptarlar. Bu cercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika
dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim
kanallarini diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (Ozel toplantilar, seminerler, piknik vb.) Bu kanallarin siirekli acik olup olmadigini denetleyerek,
dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini gerceklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin goérevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam vyetkilendirip, bu kararlarin icinde olarak cesaret
vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul icindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilik¢i, cagdas, dzveri ilkelerini uygular. Okulun
misyon ve vizyonuna uygun onci kurumlardan biri olmasi icin maddi, manevi her tirlu katkiyi saglar.

Yoneticilerimiz, calisanlarin kararlara katihmini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri ¢alisanlarin fikirlerine saygi duyarak, on yargisiz, dinleyerek
dogru ve 6zel zaman yaratarak onlari cesaretlendirmekte ve bunlari desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme slirecini calisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli
olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlari alabilecek, 6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatirk’lin izinde basarili saygil ve 6z degerlerini

onemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek tzerine tasarlar.
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Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri calisanlari iyi organize ederek 6grencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve

ruhsal yararlari dogru anlatarak 6zendirmekte. Sosyal ve kiiltirel tim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu gergevede okul iginde yazil

ve sOzli glincel duyurularla en Ust makamlarin da katilimlarini saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, odillendirerek

desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya gikarilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul Muduara

N

ilkégretim okulu, demokratik egitim-dgretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yénetilir.

Okul midird; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yénetmelik, yénerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini ylritmeye,
okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. 3.

Mudir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul midird, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Madir

Basyardimcisi

WP w

voA

Mudir basyardimcisi, ders okutmanin yaninda miidiiriin en yakin yardimcisidir.

Mudirin olmadigi zamanlarda midire vekalet eder.

Mudir basyardimcisi, okulun her tlrli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muddri
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaclarina uygun olarak isleyisinden midire karsi sorumludur.

Mudir basyardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Madur

Yardimcilari

Mudir yardimcilar, ders okutmanin yaninda okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatilihk, bursluluk, glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul muduri tarafindan verilen gorevleri yapar.

Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaclarina uygun olarak isleyisinden muddure karsi sorumludurlar.

Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

NP w N

AW

Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve ydnetim islerine etkin bir bicimde katiimak ve bu
konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimludurler.

ilkokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tst sinifta da okuturlar.

ilkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan 6gretmenince okutulmasi esastir.

Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
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6. Okul midurliglince diizenlenen nobet cizelgesine gore kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullaniimasini

saglarlar.
Yardimai 1. Yardimcl hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boélimiine gore her tirli yazi ve dosyayi dagitir ve
6 hi | toplar.
lzmetler 2. Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.
personeli 3. Okula getirilen ve gikarilan her tiirlli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yliktumltdurler.
4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
o 2. Kaloriferin kullaniimadigl zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
7 Kaloriferci I o - e s
3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidir yardimcisina ve nébetgi 6gretmene karsi sorumludur.
4. Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

Tablo 10.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili Itibariyle
Kisi Sayisi %
1-4 vl 3
5-6 Yl 0
7-10 Vvl 1
10 Yil ve Uzeri 0
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Tablo 11.0kul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okuldan Aynilan

Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okulda Goreve Baslayan
Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 1 2 0 2
Tablo 12.idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari
Gorevi Seminer Sayisi Kurs Sayisi
Mudur 10 19
Mudir Yardimcisi 46 28
Tablo 13.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyle)
BRANS
SINIF OGRETMENI REHBER iNGILIiZCE-DIN
OGRETMEN KULT.VE AH. B.
. .. . OGR. TOPLAM
HiZMET SURELERI
K E K E K E
1-3vil 5 0 1 0 0 0 6
4-6YIl 0 0 1 0 0 0 1
7-10Yil 4 1 0 0 1 0 6
11-15vil 3 1 0 0 2 0 6
16-20 Yl 0 1 0 0 0 0 1
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20 Yil ve Gzeri

Tablo 14.Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 1 4 2 5 2
Tablo 15.0gretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlan
Seminer Sayisi Kurs Sayisi
Bransi
Sinif Ogretmeni 372 90
Rehber Ogretmen 40 14
ingilizce-Din Kiilt.ve Ahl.B. 55 22
Ogretmeni
Tablo 16.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
G" H wege .
orevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Yil Toplam
1 Hizmetli 1 5 ilkokul 1 6
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Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
= < = Dizenlenen  Egitim/Paylasim
> = g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
(%] E o)
[e]

= = S - =
c o ~ 2 7] ~
© [¢] B & c =
S = o n — 0 v
& 5 c 7 2 > S =
c o ] @© 7 & g = ]
© = S © = A ] O c
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X o a ) v ) 2 ] 9 :
3 3 o g a & e £ & £ = 9]

(] S v 3 o 3] w ] o =
= 6 = s 5 280 280 < >80 >80 5
a (GINY,) = n (6] :0 :0 > :0 :O >

0 2
2 2 300 30 100 4 15 5

2.7.3. Teknolojik Duzey

Okulumuzda bilgiyi Gretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile
“Bilimin 1s18inda, degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en Uist diizeyde kullanmaktadir. Bu amacgla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf
makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net
internet ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda,

Cok Amacgli salonumuzda ve tim siniflarimizda bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica tim siniflarimizda akilli tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun
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www.nurettinuzunilkokulu.meb.k12.tr internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru ¢dézme, konu 6grenme, deney yapma ve
uygulanan olcme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlari
gorsel ve isitsel icerikli cd vb. araclar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzda bir bilisim teknolojileri sinifi bulunmaktadir.
Okulumuzda gunin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistiriimektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi
araglar imkanlari olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 5nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli
bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yoénetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, e-mail, SMS ve sézlii olarak
duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu
sisteme okul idaresi yetkilileri kendi goérev tanimlari icinde ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi icin
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda st kurumdan gelen atama, 6zliik dosyalari teslim alinarak personel ile
ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem merkezinde islenmektedir. Ogretmen 6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivienmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Miidiirii tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi
ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri, yazih kagitlar arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi
planlar araciligi ile sube, zlimre ve cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylasiimaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri
ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar
ile gergeklestiriimektedir. Okulumuzda Midir ve Midir yardimcilari arasindaki i iletisim bilgi islem merkezinde olusturulan kurum net araciligi
ile saglanmaktadir. idareciler, kendi alanlarini ilgilendiren dgrenci bilgilerini e-okul yénetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklar sifre ile bu

bilgilere ulagsmaktadir. Okulumuzda bilginin gecgerliligi stirekli glincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler glincelligini yitirdiginde kamu ve Mill Egitim
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Bakanligi yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak
tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandiriimakta, gelen ve giden evrak defterine ve kurum net programina
kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz g¢alisanlarinin bilgi birikimlerini artirmak igin basini ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri sirekli
izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baslangicta
ortaya konulan ¢alisma planlarina gore siniflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclari gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda arag ve
gereclerin olusturdugu tehlikeyi 6nlemek amaciyla bu arag-gerecler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araclarin periyodik
bakimlari yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve c¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan
yangin kosesindeki yangin tiplerinin ve malzemelerinin bakim ve onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi yapiimaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaglar dogrultusunda belirler ve imkanlar
dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de o©ncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Surekli takip ettikleri gelismeleri
kendilerinde bulunan teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji trinlerini kullaniimaz hale gelmeden 6nce degistirirler.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yonelik bilingli kullanim igin gerekli egitimler verilmektedir. Okulumuzda olumsuz kiresel kirlenmeye
etki eden Uriin kullanilmamaktadir. Toplanan pil, pet sise, kagit ve kutular ilgili birimlere gonderilmektedir. Ayrica Gorsel Sanatlar ve Fen ve
Teknoloji derslerinde, atik maddelerden proje gelistirmede yararlaniimaktadir. Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim,
onarim ihtiyaclari planh ve gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araclarin, elektronik cihazlarin (TV, Akilh Tahta, faks,

bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski, beyaz esyalar vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi,
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kalorifer kazani, baca ve gatilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin koselerindeki, yangin tiplerinin ve
malzemelerin bakim ve onarimlari talimatlarina uygun olarak yapiimaktadir.

Okulumuzda toplum sagligini ilgilendiren, calisanlara ve 6grencilerimize zarar verebilecek zararl ve atik maddeler kullanilmamaktadir.
Kalorifer ile ilgili bakimlar periyodik olarak zamaninda yapilmakta, baca temizligi, su depolarinin bakimi ve dezenfektesi yaptiriimaktadir. Siniflarda

beyaz tahta kullaniimakta, ¢copler kapali ¢cop kutularinda biriktiriimekte ve Sultangazi Belediyesi tarafindan her giin diizenli olarak alinmaktadir.

Tablo 18. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
BiLGISAYAR 5 5 5
DizUSTU BILGISAYAR 4 4 4
PROJEKSIYON 18 18 18
FOTOKOPi MAKINASI 5 5 5
TELEVIZYON 0 0 0
AKILLI TAHTA 31 31 31

Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi
Ekipman Odasi
Kitliphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi X
Mizik Odasi X
Cok Amacl Salon X 1
Spor Salonu X

X | XXX
[\GJ] [FSENy [N RN
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar
yillik bltge planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar
amaci gitmeyen bir kurulustur. Yillik bitge gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, servis, kermes, anasinifi aidatlarindan
olugsmaktadir. Okulumuz bitgesi olusturulurken galisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirle nen ihtiyaglar

okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilancosu alti ayda bir, ayrica gelir-gider sonuglari aylik olarak

panolara asilarak tim paydaslarin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaclar sinirsiz ama kaynaklar sinirhdir.

Yatinmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda 6ncelikli ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu
tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma

komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bicimde degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna

yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Giderlerimizin buylk bolimini olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri yapilarak tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili
liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri icin sorumlu kisiler

gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya cikabilecek biitce agigi calisanlara duyurulmakta ve alinan
kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile is birligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kaltirimuziun istendik
davranisa yonelik gelisimini saglamak icin 6grenci, veli ve is birligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmaktadir. isbirligi
yapilan kuruluslarla gesitli toplantilar ve birebir gériismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Sireg iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin

temsilcilerinin de katimlari saglanmaktadir.
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Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 20.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi ( Bagislar-Yardimlar) | 150 000 TL{ 200000 TL| 250000 TL 350000 TL| 450000 TL
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri ( Kantin) 100000 T 125000TL 150000 TL| 200000 TL 250000 TL
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Dige ( Sosyal Etkinlikler) 100000 Tl 150000TL 200000 TL| 300000 TL 400 000 TL
TOPLAM 350000 TL 475000TL 600000 TL 850000 TL{1100000TL

Tablo 21. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin(sekreter temizlik,

Guvenlik)icret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her ttirlt
Kk onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tarlQ kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 22.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 1.400 TL 5.930 TL| 1.784 TL
Kigik Onarim 10.060 TU 2.250 TL 49.645 TL|
Bilgisayar Harcamalari g 800TY 2.000 TL E 0
Biro Makinalari Harcamalar S 670 TL g 27007 R 0
Personel 3 120007 g 1338271 & 44.100 TL
Kirtasiye-Diger 9.000 TL 11.295TL| 17.581 TL|
GENEL 33.930TL 37.557 TL 121.450 TUL
2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 23. Son 3 yila ait 6grenci sayilari
2021-2022 2022-2023 2023-2024
SINIFLAR E K T E K T E K T
1.SINIFLAR 203 145 | 348 210 156 366 216 162 378
2.SINIFLAR 165 162 | 327 172 170 342 179 176 355
3.SINIFLAR 197 153 | 350 205 160 365 213 168 381
4.SINIFLAR 154 99 253 160 110 270 156 126 282
TOPLAM 784 614 |1398 832 661 1493 846 700 | 1.546
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Tablo 24. Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilari

SINIFLAR 2021-2022 2022-2023 2023-2024
1.SINIFLAR 39 40 42
2.SINIFLAR 35 41 45
3.SINIFLAR 37 39 48
4.SINIFLAR 31 35 40

OZEL EGITIM 3 4 8

Tablo 25. Kaynastirma Ogrencisi Sayisi
2021-2022 2022-2023 2023-2024

SAYI 54 60 66

Tablo 26. Sinif Tekrani Yapan Ogrenci Sayilari

Yillar Ogrenci Sayis1 Smif Tekrar1 yapan 6grenci sayisi
2021-2022 1398 14
2022-2023 1493 8
2023-2024 1.546
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Tablo 27. Devamsiz Ogrenci Sayilari

Devamsizliktan Simifta Kalan Ogrenci Sayisi

Yillar Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayist
2021-2022 31 31
2022-2023 23 23
2023-2024 24
Tablo 28. Okulda Agilan Kurslar ve Katilan Ogrenci Sayilari
KURSLAR 2021-2022 2022-2023 2023-2024
SATRANC 20 OGRENCI
1 OGRETMEN
KARATE 120 OGRENCI
2 OGRETMEN
HALK OYUNLARI 60 OGRENCI
3 OGRETMEN
DESTEK  EGITIM 15 OGRENCI 16 OGRENCI 20 OGRENCI
CALISMASI 7 OGRETMEN 6 OGRETMEN 9 OGRETMEN

43




Tablo 29. Okulda Yapilan Geziler Ve Katilim Sayilari

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Eglence Parki 450
Kent Ormani 1000 1000
Emirgan Korusu 1200 1200

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
e Yasal yikimlaltklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

e  Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir durumu
e s kapasitesi,

e  Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

e  Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e issizlik durumu,

e Mal-trin ve hizmet satin alma imkanlari,

e Kullanilabilir bitge

’

Sosyo-kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

44




e Kariyer beklentileri, e  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e Ailelerin ve 6grencilerin bilingclenmeleri, e e-Devlet uygulamalari,

o Aile yapisindaki degismeler(genis aileden gekirdek e Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim imkanlari,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), e  Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar

e Nufus artist, e Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

e Gog, e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,

e Nufusun yas gruplarina gore dagihmi, e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizl para e Teknolojinin egitimde kullanimi

kazanma hirsi, liiks yasama dugkiinlik, kirsal
alanda kentsel yagam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiis,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum
analizi calismasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. i¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen calismalar, dis paydas milakatlari kapsaminda elde edilen goris ve oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT
Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin

birlestirilmesi neticesinde okulumuzun glicli ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde
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ortaya konacak stratejik konularin daha gercekci ve ulasilabilir bir cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir dnceliklendirme

yapilmasi kararlastiriimistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandiriimasi, diger yandan Stratejik Planlama

Ekibinin bilgi birikimi ve tecrlbesi 1siginda konularin énem derecesine gore siralanmasi yéntemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontroli disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler

ise, okulumuzun kontrolil disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandiriilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Guicli Yonler(iC ) PUANLAMA

SIRA FIKIR PUAN
1 Ulasimin kolay olmasi 78
2 Calisan personelin geng olmasi 30
3 Egitim personelinin 6zverili ve caliskan olmasi 25
4 Dersin islenisinde teknolojik aletleri kullanma 21
5 Okulun temiz olmasi 21
6 Okul personelinin uyumlu ¢alismasi 19
7 Okulun anasinifinin olmasi 16
8 Okulun tecribeli ve gliclii idare kadrosunun olmasi 16
9 Okul biinyesinde kurslarin agiimasi 16
10 Isitma, aydinlatma ve su probleminin olmamasi 12
11 Okulumuzda sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi 11
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FIRSATLAR ( DIS ) PUANLAMA

Sira Fikir Puan
1 Ulasim imkaninin iyi olmasi 41
2 Binanin yeni olmasi 28
3 Gencg ve dinamik bir kadroya sahip olmasi 15
4 Ogrencilere kurs imkani saglanmasi 15
5 Okulun surekli temiz tutulmasi 10
6 24 saat kamera sistemi olmasi 10
7 Ogretmen yonetici iletisiminin iyi olmasi 9
ZAYIF YONLER(IC ) PUANLAMA

SIRA FiKIR PUAN
1 Velilerin egitim diizeyi disuklGgu 48
2 Cevrenin sosyo- ekonomik seviyesinin disik olmasi 28
3 Okul bahgesinin yetersizligi 28
4 Bolgenin sirekli gbg almasi 22
5 Ogretmen sirkiilasyonu fazlaligi 19
6 Asansorlerin kullanilmamasi 11
7 Kitlphane eksikligi 11
8 Baski ve fotokopi makinelerinin yetersizligi 10
9 Egitim personelinin motivasyonunu artirici ¢calismalarin yetersizligi 8
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

TEHDITLER ( DIS ) PUANLAMA

Sira Fikir Puan

1 Velilerin okuma-yazma oraninin diisiik olmasi 29

2 Egitimin ailedeki 6nceligi 28

3 Egitim politikalarinin ¢ok sik degismesi 27

4 Okul cevresinin sosyo-ekonomik diizeyin disuakliga 26

5 Kalabalik aile yapisi 22

6 Ogretmene bakis acisinin olumsuz yonde gelismesi 21

7 Cevrenin egitime bakis agisi 11

8 Velilerin okuma-yazma oraninin disik olmasi 9
GF STRATEIJILERI firsatlarim avantaji icin giiglii GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

yonleri kullan 1-Ulasimin kolay olmasi 1-Velilerin egitim diizeyi diistikligii
ZF STRATEJILERI zayiflig1 yenmek i¢in firsatlari 2-Calisan personelin geng olmasi 2-Cevrenin sosyo- ekonomik seviyesinin diisiik olmasi
kullan 3-Egitim personelinin 6zverili ve ¢aligkan olmasi 3-Okul bahcesinin kullanisli olmamasi

GT STRATEJILERI tehditleri uzaklastirmak i¢in 4-Dersin islenisinde teknolojik aletleri kullanma 4-Bolgenin siirekli gé¢ almast

glclu yonleri kullan

ZT STRATEIJILERI zayiflig1 azalt tehditlerden

kurtul

5-Okulun kullanigh olmasi

5-Ogretmen sirkiilasyonu fazlalig
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FIRSATLAR
1-Ulagim imkaninin iyi olmasi
2-Binanin kullanigh olmasi
3-Geng ve dinamik bir kadroya sahip olmast
5-Okulun stirekli temiz tutulmasi
4-Ogrencilere kurs imkan1 saglanmasi

GF STRATEJILERI
1- Okul binasmin kullanigl olmasi dersin isleniginde
teknolojik aletleri kullanimina katki saglamak,
(G4,F2)

2- Geng ve dinamik bir kadroya sahip olmasindan
teknolojik aletleri kullanimina katki saglamak.
(G4,F3)
3-Ulasim imkénlarinin iyi olmasi ¢aligan personelin
geng olmasina katki saglamak(G2,F1)

ZF STRATEJILERI

1- Binanin kullanigli olmasi velilerin egitim diizeyi

diistikliigiinii tersine ¢evirmesinin saglanmasi (F2,Z21)
2- Ulasim imkaninin iyi olmasi ¢evrenin soysa
ekonomik seviyesinin diisiik olmasi olgusunu ortadan
kaldirmasinin saglanmasi (F1,Z22)

4- Binanin kullamisli olmasi 6gretmen sirkiilasyonu

fazlahiginin yillara gore azalmasim saglamasi (F2,Z5)

TEHDITLER
1-Velilerin okuma-yazma oraniin diisiik olmast
2-Egitimin ailedeki 6nceligi
3-Egitim politikalarmin ¢ok sik degismesi
4-Okul ¢evresinin sosyo-ekonomik diizeyin
diisiikliigii
5-Kalabalik aile yapisi

GT STRATEJILERI
1-Egitim personelinin 6zverili ve ¢aligkan olmasinin
egitim politikalariin ¢ok sik degismesine uyum
saglamasi olanagini artirmast. (G3,T3)

2- Calisan personelin geng olmasi, okul ¢evresinin
sosyo-ekonomik diizey diistikliigiiniin ortadan
kalmasi(G2,T4)
3-Ulasimin kolay olmasi velilerin okuma yazma
orani diigiikliigiiniin ortadan kalkmasini saglamasi
(G1L,T1)

5- Egitim personelinin 6zverili ve caliskan olmasi
kalabalik aile yapisinin daha bilingli hale
getirilmesinin saglanmasi(G3,T5)

ZT STRATEJILERI
1- Ogretmen sirkiildsyonu fazlah@1 azaltilarak velilerin
okuma-yazma oraninin yiikseltilmesinin saglanmast
(Z5,T1)

2- Bolgenin siirekli go¢ almasinin 6niine gegilerek okul
cevresinin sosyo-ekonomik diizeyin diisiikliigiiniin
azaltilmasi(Z4,T4)

3- Egitimin ailedeki dnceligini 6n siralara ¢ekerek
velilerin egitim diizeyi diisiikliigiinii ortadan
kaldirma(T2,Z1)

4- Egitim politikalariin ¢ok sik degismesini velilere
yonelik yapilan seminerlerle ¢evrenin soysa ekonomik
seviyesinin diisiik olmasindan kurtarilmasi(T3,22)

5- Kalabalik aile yapisi planlama egitiminin
saglanmasi okul bahgesinin yetersizligini ortadan
kaldirmasi (T5,Z3)
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2.10.Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 31. Tespit ve ihtiyaglar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

izZleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is

birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri gliclendirecek

Bir ekosistemin kurulmasi

Okul igi Analiz

Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en yiiksek

ylzde (%80) sosyal 6grenmedir.

is birlikci 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi
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3.GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Tirk Milli Egitimin amag ve ilkeleri dogrultusunda, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimseyen, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasina ve
demokrasinin ilkelerine bagli, Cumhuriyet ilkelerinden 6diin vermeyen, ¢aliskan, bilgi ve birikimlerini tim insanlik yararina kullanan, topluma

yararli, paylasimci, yaratici ve pozitif distinen, yarattigi degerlerle llkesini tim diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon
Kaliteli hizmet anlayisiyla tim paydaslarinin memnuniyetini amaglayan, Tirkiye Ylzyili’'ni insa edecek kurumsallagsmis, egitimde teknolojiyi
etkin sekilde kullanan, stirekli gelismeye acik, bilgi caginin gereklerini yerine getiren ulusal ve evrensel degerler dogrultusunda farkhlik yaratan bir

kurum olmak.

3.3.Temel Degerler

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tirli destegi veririz.

3 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 | Kurumda c¢alisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.

5 | Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Ogrencilerimizi, yaratici ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

10 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.
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4.AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amaglar
4.2.Hedefler

4.3.Performans Gostergeleri

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan

gelecekteki arzu edilen duruma donlisimi saglayabilecek nitelikte, ulagilmak istenen noktayi acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama

slirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas

beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan ihtiyag goz oninde

bulundurulmustur. Stratejik planlama c¢alismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar ¢ercevesinde stratejinin operasyonlara donustiurilmesi,

hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile

iliskilendirilerek butinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin sirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan

benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuz Egitim-Ogretimde Kalite temasindan 3 amag 6 hedef belirlemistir
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedefler

H.1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
H.1.2. Temel Egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Performans Géstergeleri

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG.1.3. 20 gun ve Uzeri 6zlrstz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.4. 20 gun ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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Amag

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef

H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi Baslangi¢ Degeri Izleme Siklig1 Rapor Sikhig

1. Yil 2. Yil 3. yil 4. Y1l 5. Y1l

PG.1.1. Ilkokullarda Yetistirme

Programina (IYEP) dahil olan o %25 %30 %40 %50 %60 %70 6 ay Lyl
ogrencilerin Tiirkce dersi %050

kazanimlarina ulasma orani (%)

PG 1.2 Ilkokullarda Yetistirme

Programina dahil olan 6grencilerin %50 %20 %25 | %30 %40 | %45 | %50 6 ay 1yl

matematik dersi kazanimlaria
ulasma orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlari,6gretmenler,veliler

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi,

Riskler Ogrencilerin Tiirkce ve Matematik dersine olan ilgileri
Kursa katilim durumlar1
Stratejiler S.1.1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.1.3 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 75000 TL
Tespitler Derslik yetersizligi
ihtiyaglar

Derslik ve 6gretmen
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Amag

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef

H.1.2. Temel Egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslangi¢c Degeri Izleme Siklig1 Rapor Siklig:
1. Yil 2. Yil 3. yil 4. Y1l 5. Y1l

PG.1.2.1 20 giin ve iizeri oziirsiiz %50 %10 %9 %8 %7 %6 %5 6 ay 1yl

devamsizlik yapan 6grenci oran (%)

PG.1.2.2 20 giin ve iizeri oziirlii %50 %5 %4 %4 %3 %3 %2 6 ay 1yl

devamsizlik yapan 6grenci oran (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlari,6gretmenler,veliler

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Mahalle Muhtarhig:

Riskler Ogrencilerin ve velilerin okula kars1 tutumlar:
Mevsimsel hastaliklar
Stratejiler S.1.2.1 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.1.2.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 75000 TL
[l Mevsimsel hastaliklar
Ogrenci ve velilerin okula kars1 tutumlar1
Egitimin gerekliligi ile ilgili bilgi ve ilgi diizeyleri
ihtiyaglar
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Amag tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H.2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlligi kazandirilacaktir.
Hedef H.2.2. Surdiirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda

farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Géstergeleri

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.3 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin artirlmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi

Stratejiler

S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir boliimi okumaya ayrilacak ve okul middrliiglince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katihm saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
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Amag A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
Hedefler H.2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliig kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi Baslangi¢ Degeri Izleme Siklig1 Rapor Sikhig

1. Yil 2.Yil 3. yil 4. Y1l 5. Y1l

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap 30 20 25 30 35 40 45 6 ay 1wyl
say1sl

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme 30 3 4 4 3 5 6 6 ay 1wyl
ile ilgili verilen egitim sayus1

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme 40 500 700 800 900 1000 | 1100 6 ay 1wyl

ile ilgili verilen egitime katilan
Ogrenci sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlari,6gretmenler,veliler

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Sultangazi MEM

Riskler Ogrencilerin kitap okumaya kars: tutumlar:
Velilerin kitap okumaya kars1 tutumlar:
Stratejiler S 2.1.1 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S 2.1.2 Turrkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midrliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
$2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 100 000 TL
e ss Ogrenci ve velilerin kitap okumay1 aliskanlik haline getirememeleri
Saglikli ve dengeli beslenme aliskanliklarimin yetersizligi
Sinif kitapliklarinda 6grenci seviyesine uygun kitaplara yer verilmesi
ihtiyaglar

Kitap sayisinin arttirilmasi

Saglikli ve dengeli beslenme konusunda velilerin katkilar:
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Amag A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
Hedefler H.2.2. Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagsimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslangi¢c Degeri Izleme Siklig1 Rapor Siklig:
1. Yil 2.Yil 3.yl 4.Y1l 5.Yil

PG.2.2.1 Cevre bilincinin

artirilmasina yonelik verilen egitim 50 2 3 4 4 5 5 6 ay 1yl

say1sl

PG.2.2.2 Cevre bilincinin

artirilmasina yonelik verilen 50 500 600 700 800 900 1100 6 ay 1yl

egitimlere katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ztimre bagskanlari,6gretmenler,

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Sultangazi MEM

Riskler Ogrenci ve velilerin cevre duyarliklar:
Stratejiler S 2.2.1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S 2.2.2 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 100 000 TL
[l Ogrencilerde cevre bilinci olusturmada yasanan giicliikler
Cevre bilinci olusturma konusunda velilerin katkilar1
ihtiyaglar
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,

Amag duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

H.3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedef H.3.2. Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve

surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.

Performans Géstergeleri

PG.3.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.3.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan
6grenci orani (%)

PG.3.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

PG.3.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG.3.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalk olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritulen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
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Amacg A.3 Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefler H.3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi

Baslangi¢c Degeri

1. Yil

2.Yil

3.yl

4. Y1l

5.Yil

Izleme Siklig1

Rapor Sikhig:

PG.3.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan|
ogrenci orani (%)

%50

% 60

% 65

% 75

% 80

% 85

% 90

6 ay

1wyl

PG.3.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk|
ve toplum hizmeti calismalarma
katilan 6grenci orani (%)

%50

% 20

%25

%30

%35

%40

%45

6 ay

1wyl

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlari,6gretmenler,

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi,

Riskler Faaaliyetlere duyulan ilgi ve istek diizeyleri

Stratejiler S 3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
$3.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
$3.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 150 000 TL

Tespitler Ogrenci ve velilerin faaaliyetlere karsi duyduklari ilgi ve istek diizeyleri
Faaliyet gesitliligi ve faaliyet alanlarinin yetersizligi

ihtiyaglar
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Amag A.3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefler H.3.2. Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve

surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiiri kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi

Baslangi¢ Degeri

1. Yil

2.Yil

3.ydl

4. Y1l

5.Yil

Izleme Siklig1

Rapor Sikhig:

PG.3.2.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci oram (%)

%30

% 10

% 15

% 20

% 25

% 30

% 35

6 ay

1yl

PG.3.2.2 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlar1 alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

%40

% 10

%15

%17

%20

%23

%25

6 ay

1yl

PG.3.2.3 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.

%30

10

6 ay

1yl

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlari,6gretmenler,

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi,

Riskler Faaaliyetlere duyulan ilgi ve istek diizeyleri

Stratejiler S 3.2.1 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artinlacaktir.
S 3.2.2 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 200 000 TL

Tespitler Ogrenci ve velilerin faaaliyetlere karsi duyduklar ilgi ve istek diizeyleri

ihtiyaglar

Faaliyet gesitliligi ve faaliyet alanlarinin yetersizligi
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4.5.Maliyetlendirme

Tablo 32. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
AMAG VE HEDEFLER
£ () () () () () ()

Hedef 1.1 10.000 12.500 15.000 17.500 20.000 75.000

Amac 1 Hedef1.2 10.000 12.500 15.000 17.500 20.000 75.000

Amag 1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000

Hedef 2.1 15.000 17.500 20.000 22.500 25.000 100.000

Amac 2 Hedef 2.2 15.000 17.500 20.000 22.500 25.000 100.000

Amag 2 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000

Hedef 3.1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000

Amac 3 Hedef 3.2 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000

Amag 3 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000

AMAG TOPLAM ( &) 100.000 120.000 140.000 160.000 180.000 700.000
GENEL YONETIM GIDERI (%) 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
TOPLAM KAYNAK ( &) 105.000 130.000 155.000 180.000 205.000 775.000
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise,

uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla Olclilmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir.
Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yurirlige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer
alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek igin yuritilecek ¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini
zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak vyapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin
gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle ylrittikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari bir niisha olarak
hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaclarin ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ilgili raporlari yillik dénemler itibariyle raporlari iki niisha olarak hazirlayip bir niishasi Okul izleme ve Degerlendirme
Ekibine bir niishasini da ilce Milli Egitim MudirlGgi Strateji Gelistirme bdliimiine génderecektir.

izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen vyillik performans degerlendirmelerini inceleyerek, performans
gostergelerinin 6lcim{ ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biutceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin
Stratejik Planda dénceden belirlenen amac ve hedeflere ne derece értiistiigiini rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. ilge Milli
Egitim Mudurluginden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma sirecinde bir aksama olup olmadig saptanacak, varsa bunlarin diizeltiimesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile
performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

Yapilan ¢aligmalarin sonucuna goére Stratejik Plan gbézden gecirilecektir. Plan dénemi igerisinde ve her yilsonunda yuritilmekte olan

faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans gostergelerine gore gerceklesme ya da gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.
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